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ค าน า 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ  
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมด
ขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้วก าหนด
แผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้ เ พ่ือสร้าง
หลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด  ได้จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานการทุกส านัก/กอง                       
มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้ระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหาย  ที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้                       
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบแผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อ                      
ได้มีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของ ผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง 
ที่จะให้ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่อ และหวัง เป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้ง เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด  ต่อไป 

 

 
 
 

 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด 

 



 

สารบัญ 

                      หน้า  

บทที่ 1 บทน า  
 1.1 หลักการและเหตุผล              4 
 1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง           4 
 1.3 เป้าหมาย               4 
 1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง           5 
 1.5 นิยามความเสี่ยง                       6  
 

บทที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 2.1 แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง         7 
 2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง           8 
 2.3 คณะทางานบริหารจัดการความเสี่ยง            9  
 

บทที่ 3 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 3.1 การระบุความเสี่ยง                     10 
 3.2 การประเมินความเสี่ยง                    12 
 3.3 การจัดการความเสี่ยง           14 
 3.4 การรายงานและติดตามผล           15 
 3.5 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง         15 
 3.6 การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง         15  
 

บทที่ 4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 4.1 ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง         16 
 4.2 การกาหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน         16 
 4.3 แผนบริหารจัดการคามเสี่ยง                    18  

 

 

 
 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
4 

บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล  
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการกากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่                     
มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร                            
จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็น ระบบโดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงอย่างเหมาะสมนอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ 
พ.ศ. 2561 มาตรา 76 “ได้ก าหนดให้หน่วยงานรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและและ
หนังสือการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติตามาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” 
และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562  
 ดังนั้น คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด  จึงได้จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมิน 
ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
  1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง   
  2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง  
  3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
  4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง กับกลยุทธ์  
  6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  
1.3 เป้าหมาย  
  1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
งานตามยุทธศาสตร์  
  2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยงวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
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  3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
  4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง  
  5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่ว
ทั้งองค์กร  
  6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและ
ท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจ
ทาให้องค์กรเกิดความเสียหายประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้  
 1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน 
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ใน
การก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  
 2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กรการบริหารความเสี่ยงจะ 
เป็นถึงแหล่งข้อมูลสาหรับผู้ริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง                 
ซึ่งตั้งอยู่บน สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได ้ 
 3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมดการบริหารความเสี่ยงจะท าให้ 
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมมาภิบาล  
 4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ 
ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือ
ที่ส าคัญของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกาหนด                     
กลยุทธ์ การติดตาม ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  
 5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ  
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  
 6) ช่วยให้การพัฒนาและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรร 
ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาในระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและเลือกใช้มาตรการในการ
จัดการบริหารความเสี่ยง เช่นการใช้ทรัพยากรส าหรับความเสี่ยงกิจกรรมต่างๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงที่
แตกต่างกัน หรือการเลือกมาตรการในแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  
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1.5 นิยามความเสี่ยง  
 1. ความเสี่ยง (Risk)  
 ความเสี่ยงหมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและจะ 
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ                    
ลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงานการเงิน และ
การบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( impact)  ที่ได้รับและโอกาสที่จะ
เกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์ 
 ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนดังนี้  
 1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทาให้เกิดความเสี่ยง  
 2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือนโยบาย  
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง  

 2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้ง กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเหตุการณ์เสี่ยงลดลง หรือส่งผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้   
 3. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management system)  
 ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กร
เป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการ มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับ                        
ทั้งองคก์ร 
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 แนวทางการด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 2.1.1 แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา  
 1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล                       
ท้ายหาด  
 2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
 3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดาเนินงาน  
 4) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ  
 5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลรับทราบ และ  
สามารถน าไปปฏิบัติได ้ 
 6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
 1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
 2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
 3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
 4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 2.1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  
  1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป  
  2) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต  
  3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ กอง ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด มีหน้าที่สนับสนุน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทางานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผน
บริหารจัดการความ เสี่ยง 
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2.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท า
แผนการติดตาม ประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้  
 2.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด  
  2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  3) รบัทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  
 2.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน   
  1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดาเนินงานเพ่ือเพ่ิม 
มูลค่าให้กับองค์กร  
  2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ 
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด  
  3) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 2.2.3 ผู้บริหารท้องถิ่น  
  1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
  2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
  3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  
 2.2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน  
  1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
  2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ 
และให้ข้อเสนอแนะ  
 2.2.5 คณะทางานบริหารจัดการความเสี่ยง  
  1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  
  2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด 
และควบคุมความเสี่ยง  
  3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อ 
ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
  2.2.6 เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย  
  1) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
  2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความสี่ยง  
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2.3 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด ได้มีการแต่งตั้งค าสั่งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงตามสั่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด ที่ 52/2565 ลงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้    
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด          ประธานกรรมการ 
  2. หัวหน้าส านักปลัด             กรรมการ  
  3. ผู้อ านวยการกองคลัง             กรรมการ  
  4. ผู้อ านวยการกองช่าง             กรรมการ  
  5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา            กรรมการ  
  6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         กรรมการ  
  7.  นิติกร             กรรมการ 
  8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                 กรรมการ/เลขานุการ  
 มีหน้าที่ตามหลักเกฑณ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 5 ดังนี้  
  (1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (2) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 3 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก 
ดังนี้  
 1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์                     
โดยต้องระบุได้ด้วยด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  
 2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมิน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่
ได้กาหนดไว้ ท าให้การการตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  
 3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควร
ต้องพิจารณาถึงความ คุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับ ด้วย  
 4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง  
 5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปีเพ่ือให้
มั่นใจว่า องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการ
หรือกลไกการ ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง  
 6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง
ทุก ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

3.1 การระบุความเสี่ยง  
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรหรือระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือ กิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กาหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา  
 ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และ ประเภทความเสี่ยง ก่อนที่
จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
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 3.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์                       
ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน  
 3.1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้                              
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กาหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้
อย่างไร และทาไมทั้งที่สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกาหนด
มาตรการลดความเสี่ยงใน 10 ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  
 1) ปัจจัยภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่อาจสามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
 2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิกฎระเบียบข้อบังคับภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ
ทางานข้อมลู/ ระบบสารสนเทศเครื่องมือ/ อุปกรณ ์ 

 3.1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
 1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์เป้าหมาย 
พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กรที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม เป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ขององค์กร  
 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหา
การปฏิบัติงานประจาวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์                       
ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มี
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบบุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงิน และการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบทางการเงินที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยงข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงาน
การตรวจแผ่นดินส านักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  
 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการป้องกัน
ข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอ่ืนๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการ
ปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่
แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถนาไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความ
เสี่ยงสามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์ กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมาการประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน การสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม  
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3.2 การประเมินความเสี่ยง  
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยงทีม่ีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร  
 3.2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
 เป็นการกาหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง (Likelihood)                  
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of RisK) โดยคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)                  
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้  5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลางสูงและสูงมาก ดังนี้ 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 1.  โอกาสที่จะเกิด  (Likelihood  :  L)  หมายถึง  ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
ซึ่งจ าเป็น  5  ระดับ  คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1  เดือนต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นค่อนข้างน้อย 
3 ปานกลาง 1  ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 1 – 3 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

               2.  ผลกระทบ  (Impact  :  I)  หมายถึง  ขนาดความรุนแรงของความเสียหานที่จะเกิดขึ้นหาก
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  จ าแนกเป็น  5  ระดับ  คือ     

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย  ร้อยละ  25  ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน  

โครงการ – กิจกรรม / กระทบต่อ  ชื่อเสียง  ทรัพย์สินอย่างมหันต์ / การบาดเจ็บถึง
ชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย  ร้อยละ  20  ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน  
โครงการ – กิจกรรม / กระทบต่อ  ชื่อเสียง  ทรัพย์สินอย่างมาก / บาดเจ็บสาหัสถึง
ขั้นทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย  ร้อยละ  15  ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน  
โครงการ – กิจกรรม / กระทบต่อ  ชื่อเสียง  ทรัพย์สินปานกลาง / บาดเจ็บสาหัสถึง
ขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย  ร้อยละ  10  ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน  
โครงการ – กิจกรรม / กระทบต่อ  ชื่อเสียง  ทรัพย์สินพอสมควร / ได้รับบาดเจ็บ
อย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย  ร้อยละ  5  ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน  โครงการ 
– กิจกรรม / กระทบต่อ  ชื่อเสียง  ทรัพย์สินเล็กน้อย / ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 
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3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งคานวณได้จากสูตรดังนี้  
 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L X I  
 3.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส(Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินความรุนแรงของผลการะทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact)                        
จากความเสี่ยง เพ่ือให้ เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถกาหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าถูกต้องภายใต้งบประมาณ  ก าลังคน
หรือเวลาที่มีจากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กาหนดไว้ข้าวต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการดังนี้  
 1. พิจารณาโอกาส ความถี่ในเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
 2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กาหนด   
 3.2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์(Likelihood) และระดับ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วนาผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่
จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ  
 1. ระดับความเสี่ยงต่าง (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได ้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  
 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง  3 - 9 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ใน ระดับที่ไม่สามารถ
ยอมรับได ้ 
 3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 - 15 คะแนน หมายถึง ระดับ ความเสี่ยง
ที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 - 25 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงทีไ่ม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที  
 ประเภทความเสี่ยง  
 Strategic Rick :  S = ด้านกลยุทธ์  
 Operational Rick :  O = ด้านการด าเนินงาน  
 Financial Rick :  F = ด้านการเงิน  
 Compliance Rick :  C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ  
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความ
เสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้  
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 1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กาหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ 
การควบคุมการ เข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น  
 2. การควบคุมเพ่ือตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กาหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจรับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น  
 3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การะประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น  
 4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง 
หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดช้าอีกในอนาคต  

3.3 การจัดการความเสี่ยง  
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ สถานการณ์
ขึ้นอยู่กับ ดุลพินิจของคณะกรรมการจัดทาแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ บริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต้อง คุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ใน การจัดการความ
เสี่ยง โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’S)                       
ซึ่งมลีายละเอียดดังนี้ 

วิธีการบริหาร / จัดการความเสี่ยง 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด  4T 

1.  การยอมรับความเสี่ยง  หมายถึงการตกลงกันที่จะยอมรับ  
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน  แต่การเลือก
บริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่าง
สม่ าเสมอ 

Risk  Acceptance  (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง  หมายถึงการปรับปรุงระบบ
การท างานหรือออกแบบวิธีการท างานแบบใหม่  เพ่ือลดโอกาส
ที่จะเกิดความเสียหาย  หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เช่น  การจัดอบรม
พนักงาน  การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน 

Rick  Reduction  (Control) Treat 

3.  การกระจายความเสี่ยง  หรือการโอนความเสี่ยง  หมายถึง  
การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่ง
ความรับผิดชอบไป  เช่น  การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอก
หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน  (Outsource) 

Rick  Sharing  (Transfer) Transfer 

4.  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  หมายถึงการจัดการกับความ
เสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Rick  Ad  avoidance (Ad void) Terminate 
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3.4 การรายงานผลและการติดตาม  
 หลังจาการจัดทาแผนการบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผล เป็นระยะเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มี การด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการ
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควร ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไป รายงานให้ฝ่ายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนด ข้อมูลที่ต้องติดตาม หรือ
อาจท า (Check List) การติดตามพร้อมทั้งก าหนดความถี่ใน  การติดตามผลโดยสามารถติดตามผลได้ใน                     
2 ลักษณะ คือ   
 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามระยะเวลาที่กาหนด เช่น 
ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปีเป็นต้น  
 2) การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน  

3.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
 คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม
อ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรม ในการด าเนินงาน  

3.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
 การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็น ประจ าทุกปี 
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บทท่ี 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.1 ขั้นตอนการจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 1. การประเมินโอกาส และผลกระทบและระดับความเสี่ยง  
  ได้น าแผน พัฒ นาท้ องถิ่ น  (พ .ศ .2561 - 2565) และแผน เพ่ิ ม เติมถึ ง (ฉบับที่  6 )                       
แผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2565 จุดอ่อนและ/หรือข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
4 ด้าน ดังนี้  
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
  2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

4.2 การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
  

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน  (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน  (เป้าหมาย) 

1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างให้
สมดุลและแข่งขันได ้

1.  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
พัฒนาระบบบริหารจัดการขนส่งสินค้า 

1.  มีเส้นทางที่เป็นมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 

2 .  ก า ร พั ฒ น าด้ าน ก ารส ร้ า ง
ภูมิคุ้มกันทางสังคมและคุณภาพชีวิต 

1.  พัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
2.  พัฒนาสุขภาพและอนามัย 
3.  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการ
ใช้ประโยชน์ที่ดิน 
4.  พัฒนางานสวัสดิการสังคม 
5.  การจัดระเบียบชุมชน สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.  พัฒนาและฟ้ืนฟูสภาพดินตาม
แนวทางเกษตรอินทรีย์และระบบ
เกษตรกรรม 
7.  พัฒนาความรู้  ทักษะด้านอาชีพ 
8.  ส่ งเสริม   สนับสนุน   อนุ รักษ์
ประเพณี   ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

1.  ประชาชนต าบลท้ายหาดได้รับ
การพัฒนา/สนับสนุนให้เป็นเมืองน่า
อยู่ 
2.  เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 
3 .  ป ระช าช น มี ภู มิ คุ้ ม กั น ท าง
วัฒนธรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต      
ของชุมชน 
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การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน  (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน  (เป้าหมาย) 
3 .  การพัฒ นาด้ านการบริห าร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1.  เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ควบคู่กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน
และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้วยการส่งเสริมศักยภาพของ
ท้ อ งถิ่ น แ ล ะก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ประชาชน 

บริห ารจัดการใช้ป ระโยชน์ การ
อนุรักษ์เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนภายใต้
การมีส่วนร่วมของประชาชน 

4.  การบริหารจัดการที่ดี  ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ จัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ     
การบริหารจัดการองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 18 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด  อ าเภอเมอืงสมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์
ข อ งห น่ ว ย งาน แล ะก า ร
บ ารุงรักษา 
1.  การจัดซื้อรถยนต์ส าหรับ
ใช้ ในภ ารกิ จ ขององค์ ก าร
บริหารส่วนต าบลท้ายหาด  
บางประเภทไม่เหมาะสมกับ
สภาพใช้ งานท าให้ ระยนต์
ช ารุดเสียหายเร็ว 
2.  การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือ
มีเหตุให้ ไม่สวามารถปฏิบัติ
ห น้ าที่ ได้ ท า ให้ ก า ร ไป ติ ด       
ต่ อ ร าช ก ารจ า เป็ น ต้ อ งมี
คนขับรถแทน  ซึ่งอาจไม่อยู่
ในภาระหน้าที่หรือความรับ 
ผิดชอบของบุคคลนั้น 

 
 
 
เพ่ือให้การใช้รถยนต์
ของหน่วยงานมีความ
เหมาะสมกับประเภท
การใช้งาน  และได้รับ
การบ ารุ งรักษาให้ มี
สภาพใช้งานได้ ดีอยู่
เสมอ 

 
 
 
1.  มีค าสั่งแบ่งงานให้เจ้าหน้า 
ที่รับผิดชอบรถยนต์แต่คันพร้อม
การใช้รถยนต์ให้ชัดเจน 
2.  หั วหน้ าส านั กปลัดควบ                    
คุ ม แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ให้ เจ้ า
พนั ก งานขั บ รถยนต์ ทุ กคั น
ควบคุมเข็มไมล์ก่อนรถออกและ
รายงานการควบคุมให้ทราบ 
ภายในวันที่  10  เป็นประจ า
ของทุกเดือน 

 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 

1  ต.ค. 64 
- 

30 ก.ย. 65 

 
 
 

ส านักปลัด 

 
 
 

3 

 
 
 

4 

 
 
 

12 
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ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

1.  เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบ
ข า ด จิ ต ส า นึ ก ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานในหน้าที่ท าให้การ
ตรวจสอบเอกสารและการ
ปฏิ บั ติ งานที่ เกี่ ยวข้ อ งกับ
กฎหมายและระเบียบต่างๆ  
เกิดความผิดพลาดซึ่งอาจท า
ให้ ห น่ ว ย ง า น เกิ ด ค ว า ม
เสียหายได้ 

 

 

 

 

 

 

 
เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ขององค์ การบริหาร
ส่ วนต าบลท้ ายห าด
เป็ น ไปอย่ างถู กต้ อ ง
ตามระเบียบกฎหมาย  
ทุกขั้นตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.  ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้
ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่อยู่
ให้มอบหมายผู้อ่ืนท างานแทน 
2 .  จั ดอบ รม ให้ ค วาม รู้ กั บ
เจ้าหน้าที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ด้านระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1  ต.ค. 64 

- 
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส านักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9 
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ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

กิจกรรมงานบริหารงาน
บุคคล 

1 .  ก าร พั ฒ น าพ นั ก งาน
องค์การบริหารส่ วนต าบล
ลูกจ้างและพนักงานจ้างยังไม่
เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่
ไม่ตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
2.  ขาดกระบวนการสร้าง
ข วั ญ แ ล ะก า ลั ง ใจ ใน ก าร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

 
 
เพ่ือให้การบริหารงาน
บุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเหมาะสม
กั บ โค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง
องค์การบริหารส่ วน
ต าบลท้ ายห าดและ       
เกิดประสิทธิผลในการ
ให้บริการประชาชน
มากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 .  มี ค าสั่ งแบ่ งงานภายใน
ส านั กปลัดแบ่ งหน้ าที่ ความ
รับผิดชอบของเจ้าหน้าที่แต่ละ
คนไว้ 
2.  มีพนักงานจ้างปฏิบัติหน้าที่
แทนต าแหน่งพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลท้ายหาดที่ว่าง  
แ ต่ ยั ง ข า ด ทั ก ษ ะ  ค ว า ม
รับผิดชอบโดยตรง 
 
 
 
 
 
 

 
 

ด้านระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1  ต.ค. 64 
- 

30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

6 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด  อ าเภอเมอืงสมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

กิจกรรมการจัดท าประชาคม
เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
1.  ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมู่บ้านเพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นน้อย
ม าก เมื่ อ เป รี ย บ เที ยบ กั บ
สั ด ส่ ว น ข อ งป ร ะ ช า ก ร /
ครัวเรือนทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
แก้ไขปัญหาในท้องถิ่น
ได้อย่างแท้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1 .  ป ระช าสั ม พั น ธ์ ผ่ าน ที่
ประชุมประจ าเดือน หนังสือ
ราชการให้ประชาชนทราบและ
เข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

1  ต.ค. 64 
- 

30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

4 
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ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

กิ จกรรมการด า เนิ น การ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1.  มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัด
จ้างและประมาณงานมากท า
ให้ เกิ ด อุ ป ส ร ร ค ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

             

 

 

 

 

 
 
1 .   เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร
ออกแบบ เขียนแบบ 
และควบ คุ ม อ าค าร
โค ร งส ร้ า งก่ อ ส ร้ า ง
ต่ า ง ๆ  ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ระ เบี ย บ  ก ฎ ห ม าย 
ข้อบังคับ ตามมติ ครม.
แล ะห นั งสื อ สั่ งก า ร
ต่างๆ 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 .  ถื อปฏิ บั ติ ต ามระ เบี ยบ
กระทรวงกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการพัสดุของหน่วยการ
บริหารราชการส่ วนท้ องถิ่น  
พ.ศ.  2561 
2.  มีค าสั่ งแต่ งตั้ งเจ้าหน้ าที่
รั บ ผิ ดช อบ เป็ น ล ายลั ก ษ ณ์  
อักษร 
 

 
 
 
 
 

 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
1  ต.ค. 64 

- 
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

4 
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ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

 กิจกรรมงานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

1.  งานมีปริมาณมากท าให้
บุ ค ล า ก ร ไ ม่ เ พี ย ง พ อ 
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ทั้ ง ส า ร ว จ  
ประมาณราคางานเขียนและ
และงานควบคุมการก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
1 . เพ่ื อ งาน บ ริ ห า ร
ก ารศึ ก ษ าแ ล ะ งาน
ส่ ง เส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า
เป็ น ไ ป ด้ ว ย ค ว า ม
เรียบร้อยถูกต้องตาม
ข้อกฎหมายก าหนด 

 
 
 

1.  สรรหาบุคลากรเพ่ิม 
2.  ออกค าสั่งมอบหมายงาน
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1  ต.ค. 64 
- 

30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4 
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ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

กิ จ ก ร ร ม ง า น บ ริ ห า ร
การศึกษา 

1.  งบประมาณมีไม่เพียงพอ
ในการด าเนินการด้านส่งเสริม
กิจกรรมนันทนาการ 

2.  บุคลากรที่เป็นพนักงาน
จ้างยังขาดประสบการด้าน
การสอนเด็กปฐมวัย 

 

 
 
1.  มีการส่งผู้ดูแลเด็กเข้ารับ
การอบรมและศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีสาขาเอกปฐมวัยให้
ครบทุกคน 
2.  จัดท าแผนการพัฒนาศูนย์
เด็กให้ครอบคลุมทั้ งด้านการ
เรียนการสอน 
3.  จัดหาสื่อการเรียนการสอน
ให้ครอบคลุมทุกด้าน   
 

 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
 

1  ต.ค. 64 
- 

30 ก.ย. 65 
 

 
 

กอง 
การศึกษาฯ 

 
 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

4 
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อธิบายหลักเกณฑ์การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)  และรับความรุนแรงของ
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact)  การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)    
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1  เดือนต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนเป็นค่อนข้างน้อย 
3 ปานกลาง 1  ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 1 – 3 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact) 
   

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย  ร้อยละ  25  ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน  

โครงการ – กิจกรรม / กระทบต่อ  ชื่อเสียง  ทรัพย์สินอย่างมหันต์ / การบาดเจ็บถึง
ชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย  ร้อยละ  20  ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน  
โครงการ – กิจกรรม / กระทบต่อ  ชื่อเสียง  ทรัพย์สินอย่างมาก / บาดเจ็บสาหัสถึง
ขั้นทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย  ร้อยละ  15  ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน  
โครงการ – กิจกรรม / กระทบต่อ  ชื่อเสียง  ทรัพย์สินปานกลาง / บาดเจ็บสาหัสถึง
ขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย  ร้อยละ  10  ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน  
โครงการ – กิจกรรม / กระทบต่อ  ชื่อเสียง  ทรัพย์สินพอสมควร / ได้รับบาดเจ็บ
อย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย  ร้อยละ  5  ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน  โครงการ 
– กิจกรรม / กระทบต่อ  ชื่อเสียง  ทรัพย์สินเล็กน้อย / ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 

 
ระดับความเสี่ยง  (Degree  of  Risk)  หมายถึง  สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบแต่ละปัจจัยเสี่ยง  แบ่งเป็น  4  ระดับ  คือ  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  และต่ า 
 


